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Ab Freitag ist Wochenende

Das Unternehmen Energy Vision hat im Marz die Vier-Tage-Woche eingefiihrt.
Damit nehmen sie an einer Pilotstudie der Universitat Munster teil. Ein Zwischenbericht

Von Theresa Salmansberger

Cham. Ja, von manchen Seiten
kommt Gegenwind zu dem moder-
nen Konzept, nur Montag bis Don-
nerstag zu arbeiten. Da der Freitag
wegfallt, miissen die Arbeiter die
Tage davor langer schuften, um auf
ihre Stunden zu kommen. Da geht
doch irgendwann die Konzentrati-
onsfahigkeit verloren, beméingeln
einige. Fir Andreas Geiling und
Karolina Heuberger von den Photo-
voltaik-Experten Energy Vision ist
aber Kklar: Die Vorteile der Vier-Ta-
ge-Woche iiberwiegen. Deshalb ha-
ben sie nicht lange gezdgert, an ei-
ner Pilotstudie teilzunehmen.

Diese Studie fiihrt eine globale
Organisation durch, bei der die Uni-
versitdt Miinster die wissenschaftli-
che Leitung iibernahm, wie Johan-
nes Hiiby erklart. Er ist Doktorand
an der Uni und arbeitet am Lehr-
stuhl und somit an der Studie. Das
Ziel des Ganzen ist klar: ,,Welche
Verinderungen zeigen sich? Wie
entwickelt sich die Arbeitsleis-
tung?“, wollen Hiiby und seine Kol-
legen wissen.

Mehr Zeit fiir Familie,
Hobbys und Ausfliige

Die Uni will es damit unter ande-
rem England nachmachen, wo das
Studienergebnis recht vielverspre-
chend aussah: Ein GroBteil der Un-
ternehmen, die teilgenommen ha-
ben, wollten das Arbeitszeitmodell
fortfiihren.

Betriebe aus ganz Deutschland
konnten sich fiir die nun deutsche
Studie bei der Universitdt Miinster
bewerben, um daran teilzunehmen.
Darunter auch Energy Vision aus
Cham. Im Marz haben sie die Vier-
Tage-Woche fiir Mitarbeiter im
Montage- und Elektroteam einge-
fithrt und mittlerweile etabliert.

,Die Uberlegung hatten wir
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Karolina Heuberger und Andreas Geiling trauen sich an die Vier-Tage-Woche.
Durch positives Feedback konnen sie sich vorstellen, das Konzept auch nach

Ende der Studie im September fortzufiihren.

schon langer“, erzahlt Geiling. Die
Studie kam also zur richtigen Zeit.
Seiner Meinung nach werden die
Mitarbeiter durch die verkiirzte
Woche physisch und psychisch ge-
schont. ,Das verldngerte Wochen-
ende gibt ihnen mehr Zeit fiir Fami-
lie, Hobbys und Ausfliige“, weil3 der
Geschaftsleiter. ,,Das verbessert die
Work-Life-Balance.“ Dariiber hi-
naus sparen sie sich die Anfahrt fiir
einen Tag, denn manche wohnen gut
45 Minuten von Cham entfernt.

,Im Biiro kdnnen wir freitags nun
fokussierter und zielgerichteter ar-
beiten®, ergidnzt Heuberger. Nie-
mand muss auf eine Baustelle fah-
ren, alle Termine und Planungen
konnen intern in Ruhe besprochen
werden.

Die Leitung ist also zufrieden.
Noch wichtiger ist natiirlich, dass es
den betroffenen Mitarbeitern ge-
nauso geht. Um das zu ermitteln, er-
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stellt die Uni Miinster hinsichtlich
der Studie Proben. Gleich zu Be-
ginn im Mérz besuchte ein Vertreter
das Chamer Unternehmen und in-
terviewte die Arbeiter: Wie blicken
sie auf das Projekt? Welche Erwar-
tungen haben sie?

Und, etwas verriickter: Den Mit-
arbeitern wurden freiwillig Haar-
proben entnommen. Wird das Pro-
zedere zum Ende des Projekts wie-
derholt, kann damit festgestellt
werden, ob ihr Stresslevel in der
Zeit gestiegen oder gesunken ist.
,Das funktioniert durch das Corti-
sol im Korper, das als Stresshormon
bekannt ist“, weill Hiiby. Natiirlich
ist die Arbeit nicht alles, was einen
Menschen im Leben stresst. Der Tod
eines Angehorigen beispielsweise
hat groBen Einfluss auf das Hor-
mon. ,,Es muss aber nicht zwingend
ein negatives Gefithl sein“, betont
Hiiby. Eine Hochzeit oder Geburt

kann positiven Stress auslosen. Da-
mit der Haarproben-Test méglichst
wahrheitsgetreu bleibt, wird im
letzten Interview abgefragt, ob sol-
che Ereignisse in den vergangenen
sechs Monaten stattgefunden ha-
ben.

Als Zwischenbilanz wird jeden-
falls deutlich: Das neue Modul
kommt gut an. Das haben die Mitar-
beiter in einem zweiten Interview
angegeben. ,Vielleicht konnen wir
mit dieser MaBinahme weitere po-
tenzielle Auszubildende anwer-
ben“, iiberlegt Geiling.

Freitags frei, dafiir eine
Stunde Arbeit pro Tag mehr

Ein halbes Jahr lauft diese Stu-
die, also bis September. Die Ge-
schiftsleiter haben aber durchaus
Interesse, die Vier-Tage-Woche bei-
zubehalten. ,,Wir fithren dann na-
tiirlich noch mal Gespréche mit al-
len Betroffenen und wégen die Zah-
len und Daten der Studie ab“, sagt
Geiling.

Insgesamt 45 Unternehmen aus
Deutschland nehmen daran teil.
Energy Vision ist dabei nur eines
von drei aus Bayern. Durch die ver-
kiirzte Woche arbeiten die Monteure
und Elektriker 38 statt 40 Stunden
pro Woche. Der Freitag fallt weg,
dafiir kommen Montag, Dienstag,
Mittwoch und Donnerstag je eine
Stunde dazu. ,,Auf der Baustelle
kann es aber auch mal langer dau-
ern, wenn etwas fertig werden
muss“, merkt Heuberger an. Die
Uberstunden kénnen natiirlich spi-
testens im Winter ausgeglichen wer-
den.

,Im Oktober und November wer-
den wir erste Ergebnisse veroffent-
lichen®, stellt Hiiby in Aussicht. Ob
die Unternehmen das Modell dann
weiterhin iibernehmen oder zur ge-
wohnten Fiinf-Tage-Woche zuriick-
kehren, ist jedem selbst tiberlassen.



